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РЕГИОНАЛЬНЫЙ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ ЦЕНТРАЛЬНОЙ 
АЗИИ В НОВОЙ СИСТЕМЕ КООРДИНАТ

Г.М. Дуйсен, Д.А. Айтжанова 

АННОТАЦИЯ
Реализация основных векторов коллективной безопасности и 
устойчивого развития стран Центральной Азии (ЦА) обусловли-
вает необходимость углубления внешнеполитических и -эконо-
мических связей для активизации развития перспективных трен-
дов стратегического направления и тактических задач с целью 
повышения взаимовыгодного сотрудничества и долгосрочного 
партнерства. На наш взгляд, региональный трек развития цен-
трально-азиатского пространства должен быть ориентирован в 
сторону координации усилий всех стран региона в направлении 
внешней интеграции и внутренней межстрановой кооперации.
Взаимовыгодная стратегия развития должна учитывать интересы 
стран и ориентироваться на устойчивое развитие региона через 
расширение торгово-экономических возможностей и повышения 
эффективности интеграционного потенциала. Последнее обуслов-
ливает, во-первых, анализ и оценку конкурентных преимуществ 
стран с целью эффективного распределения ресурсного потен-
циала региона; во-вторых, создание устойчивой инфраструктуры 
для всех отраслей экономик стран в региональном измерении 
(транспорто-логистической, промышленной, сельскохозяйствен-
ной, культурной, научно-образовательной, информационно-циф-
ровой, экологической, туристско-рекреационной и т.д.; в-третьих, 
достижение консенсуса между странами-партнерами по вопро-
сам многогранного взаимодействия и сотрудничества. Авторами 
резюмируется, что успех процессов регионализации напрямую 
коррелирует с расширением диалога на основе доверительности 
взаимоотношений между субъектами региона.
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Жаңа координаттар жүйесінде Орталық Азия дамуының аймақтық векторы

Аңдатпа. Орталық Азия (ОА) елдерінің ұжымдық қауіпсіздігі мен орнықты дамуының негізгі 
векторларын іске асыру өзара тиімді ынтымақтастықты арттыру мақсатында стратегиялық бағыттағы 
перспективалық үрдістер мен тактикалық міндеттерді дамытуды күшейту үшін сыртқы саяси және 
экономикалық байланыстарды тереңдету қажет. ынтымақтастық және ұзақ мерзімді серіктестік. 
Біздің ойымызша, Орталық Азия кеңістігінің өңірлік даму жолы аймақтағы барлық елдердің сыртқы 
интеграция және ішкі еларалық ынтымақтастық бағытында күш-жігерін үйлестіруге бағытталуы тиіс.

Өзара тиімді даму стратегиясы елдердің мүдделерін ескеріп, сауда-экономикалық мүм-кіндіктерді 
кеңейту және интеграциялық әлеуеттің тиімділігін арттыру арқылы аймақтың тұрақты дамуына 
бағытталуы тиіс. Соңғысы, біріншіден, аймақтың ресурстық әлеуетін тиімді бөлу мақсатында елдердің 
бәсекелестік артықшылықтарын талдау мен бағалауды анықтайды; екіншіден, өңірлік өлшемдегі ел-
дер экономикасының барлық секторлары үшін тұрақты инфрақұрылым құру (көлік және логистика, 
өнеркәсіп, ауыл шаруашылығы, мәдени, ғылыми-білім беру, ақпараттық-цифрлық, экологиялық, ту-
ризм және демалыс және т.б.; үшіншіден, көп қырлы өзара іс-қимыл және ынтымақтастық мәселелері 
бойынша серіктес елдер арасындағы консенсусқа қол жеткізу. Авторлар аймақтандыру үдерістерінің 
табыстылығы аймақ субъектілері арасындағы сенімді қарым-қатынасқа негізделген диалогтың 
кеңеюімен тікелей байланысты деп қорытындылайды.

Түйін сөздер: Қазақстан, Орталық Азия, ынтымақтастық, өзара іс-қимыл, аймақ, аймақтық вектор.
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Regional Vector of Central Asia Development in a New Coordinate System

Abstract. The implementation of the main vectors of collective security and sustainable development 
of the countries of Central Asia (CA) necessitates the deepening of foreign policy and economic relations 
to enhance the development of promising trends in the strategic direction and tactical tasks in order 
to increase mutually beneficial cooperation and long-term partnership. In our opinion, the regional 
development track of the Central Asian space should be oriented towards coordinating the efforts of all 
countries in the region in the direction of external integration and internal inter-country cooperation.

A mutually beneficial development strategy should take into account the interests of countries and focus 
on the sustainable development of the region through expanding trade and economic opportunities and 
increasing the efficiency of integration potential. The latter determines, firstly, the analysis and assessment 
of the competitive advantages of countries in order to effectively distribute the resource potential of the 
region; secondly, the creation of sustainable infrastructure for all sectors of the economies of countries in 
the regional dimension (transport and logistics, industrial, agricultural, cultural, scientific and educational, 
information and digital, environmental, tourism and recreation, etc.; thirdly, the achievement of consensus 
between partner countries on issues of multifaceted interaction and cooperation. The authors summarize 
that the success of regionalization processes directly correlates with the expansion of dialogue based on 
trusting relationships between the subjects of the region.

Key words: Kazakhstan, Central Asia, Cooperation, Interaction, Region, Regional Vector.
Введение

Современный период развития мирово-
го сообщества характеризуется обострением 
противоречий между ведущими игроками 
мира, открытыми военными действиями, по-
литическими и экономическими кризисами 
мирового характера. ростом напряженности 
межрегиональных и внутренних региональ-
ных конфликтов, экологических рисков [1]. 
Все это вкупе усугубляется ухудшением об-
щей ситуации в мире, вследствие которой, 
по прогнозам ВОЗ, мир ожидает затяжной 
кризис, несмотря на все усилия мирового со-
общества [2] в целом и региональных обра-
зований в частности. 

В этих напряженных условиях перед 
регионом Центральной Азии (ЦА) откры-
ваются широкие перспективы вследствие 
географического фактора: регион занимает 
геостратегически важное место в сердце 
Евразии, соединяя обширное континен-
тальное пространство, которым является 
Европа и Азия, на перекрестке путей, гло-
бально связывающих Север и Юг, Запад 
и Восток [3]. Как отметил Президент РК К. 
Токаев регион становится пространством 
новых экономических возможностей в тор-
говле, инвестициях, бизнесе, науке и инно-
вациях. Однако для того, чтобы противосто-
ять геополитическим рискам и эффективно 
использовать огромный экономический 
потенциала ЦА необходимы объединение 
усилий и ресурсов для совместного реше-
ния возникающих проблем и максималь-
ное задействование имеющихся ресурсов.

Методология 

В связи с изложенным перед странами 
ЦА стоит задача консолидации усилий по 
обеспечению устойчивой стабилизации 

развития и коллективной безопасности. 
Речь идет о поиске новых моделей взаимо-
действия и сотрудничества между странами 
ЦА, которых объединяют общая история, 
религия, культура, интеллектуальные ресур-
сы, коммуникационные связи и т.д. [4]. 

Что касается обеспечения коллективной 
и национальной безопасности стран ЦА и 
развития центрально-азиатского простран-
ства, то в этом плане имеются благоприят-
ные предпосылки и условия, в частности:

- сохранившиеся территориально-производ-
ственные связи между ними в рамках националь-
ного разделения труда;

- общая инфраструктура территории (ресурс-
ная, транспортная, вводно-энергетическая и т.д.);

- общие проблемы в развитии стран, что 
важно для консолидации их потенциала при их 
решении;

- традиционные исторические, культурные, 
духовные, гуманитарные, социальные и др. связи 
между народами

Необходимость пересмотра и опреде-
ленная корректировка сотрудничества и 
взаимодействия стран Центральной АЗИИ 
(ЦА) в формате региона и вне его обуслов-
лена следующими факторами:

а) вторжением России в Украину и вве-
дением санкционных мер и в связи с этим 
необходимостью б) и в);

б) диверсификацией национальных по-
литик в сферах обороны и коллективной 
безопасности;

в) формированием новых союзов и ин-
ституциональных структур в западном, вос-
точном и южном направлениях.

К слову сказать о союзах и объедине-
ниях: за 30-летний период независимости 
страны ЦА использовали различные формы 
сотрудничества и интеграции. Деятельность 
международных организаций в ЦА (ООН, 
ОБСЕ, ОДКБ, ШОС, ЕАЭС) не всегда отвеча-
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ет реальным условиям, а международные 
программы отличают невысокая эффектив-
ность, параллелизм и дублирование, кон-
куренция, иными словами, несоответствие 
с принципами умной политики [5]. И вот 
теперь, учитывая современную ситуацию в 
мире и ее влияние на субъектов мирового 
сообщества, правомерно осторожно и взве-
шенно подходить к формированию любых 
новых союзов и институциональных струк-
тур, проводя научно-экспертный анализ их 
необходимости, оценивая их возможности 
и перспективы, используя методы конструк-
тивной дипломатии, проводя консультатив-
ные встречи и широкие обсуждения в рам-
ках региона.

Основная часть

Прошедший год для государств ЦА 
можно назвать наиболее насыщенным 
вследствие:

1) проведенных встреч в формате С5. 
- Президенты РК и РУз с 2019 г. встречались 

лично 12 раз. В начале марта Президент РК К. 
Токаев встретился с Президентом Азербайджана 
И. Алиевым в Баку, чтобы укрепить и расширить 
торговые и транспортные соглашения. 

- Регулярно действует механизм консульта-
тивных встреч глав государств региона.

- президенты стран ЦА регулярно посещают 
Пекин. 

2) саммитов в формате С5 + 1, в т.ч. наи-
более значительные.

- Президент США Джо Байден впервые встре-
тился с 5-ю лидерами стран ЦА.

- Лидеры ЕС, Германии, Франции, Турции, 
Ирана, Пакистана, Индии и стран Персидского 
залива проводили переговоры с президентами 
стран ЦА.

- Председатель КНР Си Цзиньпин лично не-
однократно посещал Астану, Ташкент, Бишкек, 
Ашхабад и Душанбе для продвижения торговых 
и инвестиционных инициатив.

Результатом данных политических про-
цессов правомерно назвать соглашения о 
миллиардных инвестициях стран дальне-
го окружения в экономики стран ЦА; КНР 
планирует инвестировать в регион 4 млрд. 
долл. [6] и т.д. В этих условиях РФ пока оста-
ется важным партнером для стран ЦА, но 
уже не крупнейшим импортером, экспор-
тером, инвестором и дистанцирование от 
нее усилится [7].

Особое место в центрально-азиатских 
стратегиях сотрудничества и взаимодей-
ствия занимает новое институциональное 
образование – Каспийский регион. В на-
стоящее время ЦА укрепляет связи со стра-

нами Кавказа, которые вследствие геогра-
фического расположения и определенных 
внешнеполитических факторов поддер-
живают отношения с РФ, равно как и ЦА в 
силу соседства и существующих экономи-
ческих связей. Однако в новом реальном 
времени отмечается укрепление транс-
каспийского сотрудничества и углубление 
взаимодействия между ЦА и Кавказом, 
т.е., для совместных процессов, по мнению 
аналитиков, наступает исторический (пово-
ротный) момент [8]. 

Срединный коридор (Транскаспийский) 
соединяет КНР и Европу через ЦА и Азер-
байджан, и выступает альтернативой же-
лезной дороге через РФ. В инфраструктуру 
коридора, по прогнозам ЕБРР, ЕС инвести-
рует €18,5 млрд.

В 2023 г. грузопоток по Транскаспийскому 
коридору в обход РФ значительно вырос, это 
свидетельствует о потенциале маршрута и о том, 
эффективное партнерство без участия РФ имеет 
место быть и в 2024 г. страны продолжат сотруд-
ничество. 

В новых условиях согласно многовек-
торности своих внешних политик страны 
ЦА должны строить новую инфраструкту-
ру, новые системы и схемы транспортной 
взаимосвязанности, находить новые рынки 
сбыта. По большому счету, о переориента-
ции (об обновлении) национальных эконо-
мик вследствие современных геополити-
ческих шоков и трансформаций. Это вкупе 
обусловливает разработку инфраструктур-
ных проектов по укреплению связей между 
Востоком и Западом, включая модерниза-
цию портов на Каспии, развитие железных 
и автомобильных дорог между Западным 
Казахстаном и Узбекистаном. 

В целях оценки эффективности проек-
тов с интеграционным эффектом необхо-
димо привлечение местных и международ-
ных экспертов для анализа регрессивных 
процессов экономического развития, их 
последствий и возможностей (уровень си-
стемы коллективной безопасности, недопу-
щение ослабления систем безопасности в 
целом, степень рисков, нарушение сложив-
шихся товаровоспроизводящих цепочек, 
рост цен на ресурсы-товары-продукты-ус-
луги, дестабилизация ресурсо-сырьевых и 
товарных рынков, и др.). 

На углубление экономического сотруд-
ничества и достижение коллективной без-
опасности влияет широкий спектр внешних 
и внутренних факторов. Внешние факторы 
в фокусе новых угроз и вызовов можно 
обозначить как: 1) война РФ против Укра-
ины; 2) проблемы водопользования между 
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субъектами ЦА; 3) водные разногласия с 
Афганистаном; 4) пограничные конфликты, 
в частности, между Кыргызстаном и Таджи-
кистаном; 5) проблемы изменения климата 
и последствия климатических изменений. 

И здесь, на наш взгляд, особо следует 
остановиться на том, что некоторые из вы-
шеприведенных проблем имеют довольно 
длительную историю обсуждения, и попы-
ток решения, хотя до сих пор далеки от сво-
его завершения; их откладывание чревато 
в будущем гораздо большими негативны-
ми проблемами между странами региона и 
даже регионами, беспрецедентными транс-
формациями глобального мирообустрой-
ства. Сегодня же на региональную повестку 
дня выносятся в основном экономические 
вопросы, которые, по большому счету от-
носятся к текущим вопросам, вопросам 
краткосрочного порядка. Безусловно, их 
следует решать, без их разрешения слож-
но говорить о долгосрочных программах. 
Однако, на наш взгляд, правомерен подход 
синхронизации вопросов обоих уровней 
срочности, их совместного рассмотрения, 
поскольку вопросы, например, трансгра-
ничного водопользования, изменения кли-
мата и сягчения его последствий уже на-
ступают. А это значит, что их правомерно 
включать уже сегодня в повестку внутрен-
них проблем и попытаться их своевремен-
но и бесконфликтно решить. 

Внутренние вызовы обусловлены не-
решенностью следующих вопросов: ав-
торитарность власти в субъектах региона, 
высокий уровень коррупции и теневой 
экономики, несовершенство управления, 
чрезвычайные ситуации, природные ката-
строфы и т.д.

Изучение и анализ вышеуказанных фак-
торов имеют важное значение для обеспе-
чения устойчивых системных связей стран 
ЦА в рамках всестороннего сотрудниче-
ства, обеспечения эффективности полити-
ческой, экономической и национальной 
безопасности стран, определения конфи-
гураций их разновекторных политик. И это 
представляется базовым условием фор-
мирования нового взгляда на разработ-
ку совместных программ регионального 
развития, политических, экономических и 
социальных реформ в формате региона, а 
также основой разработки новых экономи-
ческих моделей развития и коллективной 
безопасности ЦА в условиях динамично 
меняющегося формата мира и поиска от-
ветов и ответных мер на данные вызовы. 
Отправной точкой при этом представляют-
ся действующие экономические связи во 
внешнем окружении региона ЦА:

- КНР – через ЦА использует транзитные воз-
можности. Китай - значимый геополитический и 
активный актор [9, 10]. 

- В рамках «Один пояс, один путь» страны ЦА 
могут ускорить реализацию межгосударственных 
инфраструктурных проектов [11]. 

Китай заинтересован в импорте энергоресур-
сов и твердых полезных ископаемых, а также в 
расширении рынков сбыта для своих товаров. 

- За последние 10 лет Китай стал основным 
кредитором для ряда стран ЦА; внешний долг  
Кыргызстана и Таджикистана перед Китаем резко 
вырос [12].

- ЕС выступает в основном в качестве кон-
сультирующей стороны, фокусируясь на таких 
сферах экономики, как управление и водная без-
опасность, изменение климата [13,14]. Однако 
некоторые европейские страны заинтересованы 
в экспорте критических ресурсов из Казахстана 
[15].

- США интерес постепенно снижается [10], но 
Штаты продолжают содействовать по отдельным 
программам [17].

- Турция - экономические связи региона, по 
прогнозам, будут интенсивно укрепляться.

- РФ – использование налаженных связей и 
транзитных возможностей.

- Азиатские страны (Индия, Иран, страны 
Ближнего Востока, Япония и др.) – активизация и 
укрепление экономических взаимооотношений.

Вследствие геополитического риска для 
ЦА, в частности, санкционных мер из-за во-
йны России с Украиной повышаются риски 
колебаний волатильности роста и замедле-
ния экономического развития стран регио-
на [18]. Негативное влияние на замедление 
роста нацэкономик оказывет и несогласо-
ванность стран при решении внутренних 
проблем: приграничных, водных, климати-
ческих.

Для реализации приоритетов безопас-
ности и устойчивого развития стран цен-
трально-азиатского региона необходимо 
усиление связей в условиях роста конку-
ренции стран региона за привлечение фи-
нансовых, инвестиционных, человеческих 
и др. ресурсов; либерализацию внешней 
торговли, освоение внешних рынков и т.д. 
[19]. Конкуренция между странами регио-
на не позволяет эффективно использовать 
его потенциал, т.к. стимулирует их обосо-
бление и отчуждение, нарастание диффе-
ренциации по уровню развития, а также 
усиление рисков и угроз безопасности. В 
противовес этому правомерна координа-
ция усилий стран центрально-азиатского 
региона в направлении интеграции и коо-
перации.

Взаимовыгодная стратегия развития 
должна учитывать интересы стран и ориен-
тироваться на устойчивое развитие регио-
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на через расширение торговых возможно-
стей и наращивание торгового потенциала. 
Реализации экономического потенциала 
сотрудничества стран ЦА обусловливает:

- выявление и анализ конкурентных преиму-
ществ стран с целью эффективного распределе-
ния ресурсов (и здесь особое место отводится 
доверительности взаимоотношений между субъ-
ектами региона;

- создание устойчивой инфраструктуры для 
обеспечения промышленности сырьем (усилит 
устойчивость к колебаниям мировой энергоси-
стемы);

- расширение доверительного диалога и до-
стижение консенсуса между странами-партнера-
ми по вопросам кооперации и интеграции

Несмотря на позитивные сдвиги с нач. 
XXI в. в социально-экономическом разви-
тии ЦА, отмечаются факторы, тормозящие 
экономическое развитие региона. Стабиль-
ное устойчивое развитие ЦА возможно при 
создании в регионе благоприятных условий 
(макроэкономических, институциональных, 
отраслевых, социально-экономических) 
необходимых для расширения кооперации 
и углубления интеграции стран ЦА в обще-
мировое пространство (рис. 1): 

При проведении согласованной эконо-

мической и торговой политики необходи-
мо координировать вопросы относительно 
выявления и реализации потенциала вза-
имной торговли с учётом регионального и 
международного разделения труда. При-
чем, сотрудничество не будет эффектив-
ным без совместной производственной ин-
фраструктуры и коммуникационных сетей. 
Поэтому доля транспортно-логистического 
сектора в объеме ВВП каждой страны ЦА 
должна быть не менее 9% [20]. 

Расширение взаимосвязей стран ЦА 
предполагает создание торгово-про-
мышленных кластеров как пространств 
промышленной локализации и импорто-
замещения [21], создаваемых с целью обе-
спечения рынка необходимыми товарами 
и услугами. 

В современной глобальной производ-
ственной системе обозначились тренды 
создания коротких, региональных, устойчи-
вых цепочек поставок, что свидетельствует 
в пользу задействования реального потен-
циала региона и на этой основе развития 
кластерных кооперационных проектов по 
производству широкого ряда продукции 
(продуктов питания, товаров легкой, хими-
ческой, строительной и др. отраслей про-

Региональный вектор развития Центральной Азии в новой системе координат

Рис. 1 – Основные факторы формирования экономических стратегий развития ЦА

мышленности. И в этом плане руководство 
Казахстана предлагает разработать план 
действий по развитию промышленной ко-
операции в регионе Центральной Азии, 
направленный на формирование замкну-
того цикла производства отдельных видов 
товаров с перспективой экспорта на рынки 
третьих стран. 

На наш взгляд, в целях устойчивого дол-

госрочного развития центрально-азиат-
ского пространства новые экономические 
стратегии в фокусе реальных трансформа-
ций глобального и регионального миропо-
рядка будут ориентироваться на углубле-
ние сотрудничества внутри и вне региона 
(по всему периметру региона) и преодоле-
ние вызовов на принципах добрососедства 
и мирного сосуществования со всеми стра-
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нами ближнего и дальнего окружения.
В этих условиях сосредоточение усилий 

ЦА на решение, прежде всего, внутренних 
проблем ЦА повысит значимость коопера-
ции для региона в краткосрочной перспек-
тиве. Углубление кооперации основывается 
на исторической, культурной, религиозной 
схожести народов ЦА, усилении гуманитар-
ного сотрудничества, повышении открыто-
сти нацэкономик друг для друга, установ-
лении доверительных взаимоотношений, 
синхронизации и гармонизации правил и 
процедур совместной торговли, стран ЦА.

Анализ темпов роста ВВП стран ЦА за 
30 лет показывает положительный долго-
срочный тренд. По оценкам ВБ, в ближай-
шей перспективе в ЦА экономический рост 
в среднем составит 2,7%. Сегодня, по оцен-
кам экспертов, на внутрирегиональную 
торговлю приходится менее 10% от общего 
товарооборота стран, что не соответствует 
потенциалу экономик стран ЦА и емкости 
рынка (80 млн. чел.). Рост за последние 5 
лет составил 3% - самый низкий показатель 
в мире. В развитых региональных сообще-
ствах показатель взаимной торговли гораз-
до выше:

- ЕС превышает 63,2%;
- АСЕАН - 70%;
- НАФТА – 40,9%;
- Восточная Азия -57,5% [21].
Несмотря на то, что взаимная торговля 

между государствами региона характери-
зует устойчивый рост. Внутрирегиональный 
товарооборот за последние 5 лет вырос на 
80% и составил $10,6 млрд. [20], страны ЦА 
недостаточно используют значительный 
экономический и торговый потенциал, доля 
внутрирегиональной торговли в общем то-
варообороте стран незначительна. 

В ближайшей перспективе страны ЦА 
могут довести взаимный товарооборот до 
$15 млрд. [22] Казахстан может нарастить 
экспорт в страны региона по 175 несырье-
вым товарным позициям, а также нарас-
тить экспортные поставки до $1 млрд. По 
оценкам ВБ, развитие транспортных ком-
муникаций в ЦА обеспечит рост ВВП всех 
стран на 15%. 

Исходя из общих интересов на данном 
этапе развития странам ЦА важно сосредо-
точиться на: 

- активизации взаимной торговли;
- улучшении структуры взаимной тор-

говли;
- расширении номенклатуры поставля-

емых товаров;
- расширении географии экспорта. 
Вкупе это требует проведения системных 

преобразований в экономиках стран ЦА от-
носительно структуры торговли, роста транс-
портных издержек, обусловленных: 

1. Снижением зависимости от импор-
та, особенно продовольственных товаров. 
Высокая зависимость стран ЦА от импорта 
(его доля - более 45% от общего объема 
товарооборота - 167 млрд. долл., причем, 
импорта продовольствия (порядка 50%). 
Рост цен в 2022 г. на энергоносители и 
транспортные издержки вызвал рост цен 
на продукты питания на 14% [21].

2. Отсутствием диверсификации произ-
водства и экспорта. От 40% до 60% сегодня 
занимает экспорт сырья (углеводородов, 
золота, меди, алюминия. Торговый оборот 
стран ЦА сконцентрирован в основном на 
рынках КНР и РФ (более 40% внешней тор-
говли ЦА). Это объясняет уязвимость стран 
ЦА от снижения цен на сырьевые ресурсы 
и внешних шоковых факторов и сильно 
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Рис. 1 – Значение индекса кооперации стран ЦА по основным показателям
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влияет на экономику и инвестиционную 
привлекательность региона [23]. 

3. Высокими транспортными издержка-
ми вследствие: а) географического фактора 
(отсутствие выхода к морю). Из-за высоких 
транспортных издержек ВВП стран, не име-
ющих выхода к морю, растет на 1,5% мед-
леннее, а товарооборот на 30% меньше, 
чем ВВП и товарооборот стран, имеющих 
выход к морю [21]; б) дефицита транспорт-
ных сетей; в) высокой стоимости и низкого 
качества транспортно-логистических услуг 
в ЦА; г) сложностями с пересечением гра-
ниц. В итоге, расходы на транспорт-логи-
стику в стоимости экспортируемых товаров 
достигает до 60%. При этом сбои в цепоч-

ках поставок и рост цен на энергоресурсы 
ведут к их росту еще на 20-40% [21].

Согласно анализу экспертов, индекс ко-
операции стран Центральной Азии за 2017-
2021 гг. вырос на 1,3 раза с 28 до 38% [24]. 
Расчет индекса кооперации (Ик) основан на 
следующих показателях: товарооборот, ин-
вестиционные потоки, стоимость торговли, 
туристические и миграционные потоки, рас-
ставленным нами по значимости (рис. 1),

В целом Индекс кооперации стран ЦА 
составил за рассматриваемый период 
38,4% (табл. 1):

Таблица 1 – Показатели индекса коо-
перации стран ЦА и внутрирегиональной 
кооперации [24]

Страны ЦА Индекс кооперации стран 
ЦА

Показатель внутрирегиональной 
кооперации стран ЦА, %

Казахстан 17,5
Узбекистан 23,9
Кыргызстан 49,4
Таджикистан 33,4
Туркменистан 6,4

Составлено автором
Самый высокий уровень кооперации у Кыргызстана - 49,4%, самый низкий – 6,4% у 

Туркменистана. Поскольку расчет индекса основан на принципе, что внутрирегиональная 

38,4

кооперация оценивается как доля взаим-
ных процессов между странами региона в 
их общих процессах, то при анализе необ-
ходимо смотреть на показатели основных 
направлений кооперации между странами 
региона. Например, какую долю инвести-
ционные потоки между странами региона 
составляют в общем инвестиций данных 
стран.

Исходя из аналитико-экспертных иссле-
дований [24] в таблице 2 нами представ-
лены проблемы и возможности развития 
региональной кооперации в ЦА:

Таблица 2 – Проблемы и факторы углубле-
ния региональной кооперации

Основные направления углубления региональной 
кооперации

Факторы, тормозящие 
углубление региональной 

кооперации

Ответные меры для решения 
проблем в сфере энергетики 

региона
1) обеспечение режима свободной торговли, под-
держка трансграничного передвижения товаров-
услуг-капитала (устранение бюрократизации про-
цессов, гармонизаця нормативно-правовой базы в 
сфере таможенных, логистических услуг, экспортно-
импортных операций. 
2) создание в ЦА пространства о промышленной 
локализации и импортозамещения. 
За счет конкурентных преимуществ и 
взаимодополняемости экономик ЦА может 
производить качественную продукцию и замещать 
дорогостоящий импорт, а также экспортировать 
продукцию ВДС.
3) развитие транспортной инфраструктуры, транс-
портно-логистических услуг; упрощение и гармони-
зация процедур торговли, поддержание конкурен-
ции в транспорте и логистике (развитие торговли, 
производства, выход на внешние рынки).
ВВП стран, не имеющих выхода к морю, растет 
на 1,5% медленнее (из-за высоких транспортных 
издержек), а товарооборот на 30% меньше, чем 

1) отсутствия взаимодей-
ствия, 
2) высокий физический и 
моральный износ энергети-
ческих мощностей, который 
в среднем составляет около 
70-80%;
3) медленное развитие 
ВИЭ, мы не можем эф-
фективно задействовать 
потенциал и снизить ри-
ски сбоев энергетической 
системы, что негативно 
влияет на экономическую 
кооперацию.
4) Сильная зависимость 
энергосистемы государств 
региона от одного вида 
ресурса, что ограничивает 
полноценное обеспечение 
энергетической безопасно-

- ЦА располагает высоким потен-
циалом и достаточными объемами 
запасов энергоресурсов, занимая 
в мире лидирующие места. В Ка-
захстане имеется нефть и уголь, 
Туркменистане и Узбекистане – газ, 
Таджикистан и Кыргызстан облада-
ют значительными водно-энергети-
ческими ресурсами; 
- в регионе имеется возможность 
взаимодополнять энергетические 
рынки стран;
- для решения указанных про-
блем, важно активизировать 
деятельность Координационного 
электроэнергетического совета ЦА;
- проводить согласованную полити-
ку в сфере энергетики;
- создание единого транспортного 
и энергетического пространства 
позволит превратить регион в про-
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в странах с выходом к морю [21] (недостаток 
транспортных сетей, высокая стоимость, низкое 
качество транспортно-логистических услуг в ЦА, 
сложности пересечения границ).
4) создание Регионального совета по транспор-
тно-коммуникационной взаимосвязанности и ин-
фраструктурным проектам стран ЦА [21]. Его цель 
- координация сотрудничества по развитию транс-
портной инфраструктуры, рост транспортно-тран-
зитно-логистического потенциала. 
5) развитие энергетической сферы. Рост цен на нефть 
и газ в 2-3 раза + проблемы в мировой логистике 
обусловили рост инфляции, которая превысила в ЦА 
12% (а это спад спроса на продукцию, объемов про-
изводства, рост безработицы).

сти каждой страны ЦА изводственно-технологический 
хаб, выходить на рынки третьих 
стран с продукцией с ВДС [21].

Относительно небольшой объем вза-
имной торговли между странами ЦА обу-
словлен недоиспользованием имеющегося 
потенциала в этой области. Задействова-
ние экономического потенциала стран ЦА 
будет способствовать:

- созданию инфраструктуры для реально-
го сектора экономик  стран-участниц;

- улучшению условий торговли для 
стран ЦА;

- созданию транспортно-коммуникаци-
онной системы для стран;

- улучшению инвестиционного климата 
и др.

Учитывая географическую близость 
стран региона и схожесть исторических, 
культурно-нравственных, гуманитарных и 
религиозных устоев народов ЦА, можно от-
метить благоприятные условия для торго-
во-экономического сотрудничества. Но для 
роста региональной торговли существуют и 
ограничения структурно-экономического и 
институционального характера, а именно: 
объемы производств нацэкономик, раз-
личия в экономических моделях развития, 
таможенно-пограничные барьеры, несо-
гласованность регуляторной среды, низкий 
уровень развития финансового и транс-
портно-логистического секторов, а также 
транспортной инфраструктуры [25]. 

Несмотря на трудности, взаимная тор-
говля стран региона развивается опережа-
ющими темпами по отношению к внешней, 
ее вес в общем товарообороте растет. По 
мнению аналитиков, структура взаимной 
торговли до недавнего времени носила 
преимущественно аграрно-сырьевой ха-
рактер, особенно в Узбекистане. Но ситуа-
цию позитивно меняет развитие промыш-
ленного производства и производственная 
кооперация. За прошедшие 20 лет товаро-
оборот стран вырос в 6 раз. Внешнетор-
говый оборот товаров стран ЦА составил 
$165,5 млрд. при следующем участии стран 
во взаимной торговле (2021):

- Казахстан — 61,4%;
- Узбекистан — 22,9%;

- Туркменистан — 7,7%;
- Кыргызстан — 4,4%;
- Таджикистана — 3,6%.
Объем торговли товарами относительно 

ВВП находится на достаточно устойчивом 
уровне порядка 49% (2018-2021 гг.). По-
ложительный торговый баланс ЦА дости-
гается за счет значительного ресурсного 
потенциала Казахстана и Туркменистана. 
Узбекистан, Казахстан, Туркменистан экс-
портируют в основном углеводороды, Кыр-
гызстан и Таджикистан обладают огромным 
гидроэнергетическим потенциалом. По за-
пасам урана (Казахстан, 2-е место в мире) и 
газа (более 4% мировых доказанных запа-
сов газа или около 8 трлн. м3 приходятся на 
Туркменистан, Узбекистан и Казахстан); это 
обеспечило региону лидирующие позиции 
в мире. 

Из всего объема экспорта минеральные 
продукты составляли более 50%, продук-
ция металлургии – порядка 16% (2021). По 
странам ЦА картина экспорта выглядит сле-
дующим образом: 

- Туркменистан - экспорт составляет 
практически 90% топливно-энергетических 
ресурсов. 

- Казахстан - почти 60% экспорта состав-
ляют минеральные ресурсы, значимое место 
занимает продукция металлургии. 

- Узбекистан, Кыргызстан и Таджикистан 
- в значительной степени ориентируются 
на экспорт золота. Таджикистан также экс-
портирует рудные концентраты и металлы.

- Узбекистан и Кыргызстан специализи-
руются и на экспорте продовольственных 
товаров.

По мнению международных экспертов, 
структура внешней торговли (экспортоо-
риентированные экономики с доминиро-
ванием на треть в импорте оборудования 
и транспортных средств свидетельствует 
о том, что для нацэкономик ЦА, присуща 
модель догоняющего развития. Таким об-
разом, ресурсо-сырьевая модель развития 
экономик, зависимая от конъюнктуры на 
мировых рынках сырья; нерациональная 
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структура экономик с преобладанием пер-
вичной переработки сырья; высокий уро-
вень теневой экономики и безработицы, 
социальные проблемы и т.д., все это вкупе 
представляет  основные риски достижения 
для стабильности, безопасности и устойчи-
вости развития региона: В этих условиях для 
стран ЦА актуальна выработка совместной 
общерегиональной стратегии развития по 
основным секторам национальных эконо-
мик (промышленному, финансовому, при-
родно-ресурсному, транспортно-логистиче-
скому, инфраструктуры и др.).

Это предусматривает проведение си-
стемных диалогов и организацию скоорди-
нированных действий стран-участниц [26] 
по обеспечению и устранению факторов, 
препятствующих региональной кооперации 
стран региона. Иными словами, речь идет о 
новом видении региональной и межстрано-
вой политик, включающих [27]:

- пересмотр действующих стратегий 
развития ЦА, их всесторонний анализ и 
оценку;

- оценка потенциалов (ресурсо-сырье-
вого, финансового, инвестиционного, про-
мышленно-производственного, инноваци-
онного, человеческого, интеллектуального 
и т.д.) стран ЦА для разработки стратегий 
развития ЦА в режиме реального времени;

- научное обоснование новых приори-
тетов безопасности и развития взаимовы-
годного сотрудничества и интеграционных 
процессов в ЦА в условиях геополитиче-
ских рисков, ориентированных на регио-
нальную кооперацию;

- выстраивание smart-специализации в 
системе нацэкономик и региона в целом (мо-
дернизация и развитие новых инновацион-
ных точек роста, реализация проектов с инте-
грационным эффектом, развитие цифровых 
технологий и систем и др.);

- включение в стратегии развития ре-
гиона межстрановых проектов модерни-
зации национальных экосистем на основе 
интегрированных инфраструктурных, теле-
коммуникационных, цифровых и др. си-
стем и платформ;

- реализацию совместной структурной, 
инфраструктурной, инвестиционной, инно-
вационной политик развития региона и их 
сопряжение и координацию с государствен-
ными программами развития стран ЦА по 
данным направлениям;

- создание региональных органов/инсти-
тутов по управлению ресурсами совместно-
го пользования (водными, энергетическими), 
решению приграничных вопросов, транс-
портно-коммуникационной взаимосвязан-
ности, изменению климата и смягчению по-

следствий вододеления и -пользования и 
климатических изменений [14, 28];

- широкое вовлечение научно-экспер-
тно-аналитического ресурса региона при 
разработке социально-экономических стра-
тегий развития региона на кратко- и долго-
срочную перспективы и т.д.

Заключение

Всесторонне продуманный, взвешен-
ный курс формирования приоритетов 
безопасности центрально-азиатского про-
странства при реализации программ стра-
тегического развития государств региона 
обусловливает согласование и координа-
цию национальных интересов основных 
субъектов стран-участниц. Для стран ЦА в 
целом и Казахстана в частности это приоб-
ретает особый смысл и значимость сегодня, 
когда поставлен вопрос эффективного рас-
поряжения особо значимыми, дефицитны-
ми и критически важными ресурсами (но-
вая нефть), к которым проявляют интерес 
игроки мирового масштаба.

Принятие согласованной общерегио-
нальной политической линии поведения 
на межрегиональном и глобальном полях, 
углубление кооперационных и интеграци-
онных связей и создание институтов ко-
ординации и сопряжения целей и задач 
стран-соседей во всех сферах экосистемы 
ЦА представляются основой устойчивого, 
стабильного и безопасного развития эконо-
мического пространства центрально-азиат-
ского региона.

Для этого в условиях геополитической 
напряженности и неопределенности в насто-
ящий период и на ближайшую перспективу 
по большому счету необходимы: а) изуче-
ние предпосылок и масштабов глобальных 
трансформаций и потрясений, а также их по-
следствий; б) оценка влияния санкционных 
политик и их последствий на состояние на-
циональных экономик; в) поиск возможно-
стей противостояния нарастанию всеобщего 
политического и экономического кризиса; г) 
выявление возможностей и выстраивания 
общерегиональной стратегической политики 
по основным трекам (стабильности, устойчи-
вого развития и коллективной безопасности 
на принципах конструктивной дипломатии. 
Осуществление данных задач базируется на 
использовании системного подхода к разви-
тию стратегии взаимовыгодного сотрудниче-
ства стран ЦА, охватывающей все уровни и 
сферы развития общерегионального и стра-
нового пространств в новой геополитиче-
ской и -экономической реальности.

Региональный вектор развития Центральной Азии в новой системе координат
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