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ИТОГИ ПРЕДСЕДАТЕЛЬСТВА КАЗАХСТАНА 
В ШОС В 2023-2024 ГОДЫ

1 К.М. Батырбаев, 2Цян Сяоюнь

АННОТАЦИЯ
Статья посвящена анализу председательства Казахстана в Шанхайской 
организации сотрудничества (ШОС) в 2023-2024 годах. Рассматри-
ваются ключевые аспекты, достижения и вызовы, с которыми стол-
кнулась страна в рамках этой важной международной платформы. 
Введение в тему подчеркивает значимость ШОС как механизма ре-
гионального взаимодействия, направленного на решение вопросов 
безопасности, экономического сотрудничества и культурного обмена. 
В статье рассматриваются предыдущие председательства Казахстана в 
организации и проводится сравнительный анализ. Также выделяются 
основные приоритеты председательства Казахстана, включая укрепле-
ние региональной безопасности, развитие экономического сотрудни-
чества, продвижение гуманитарного взаимодействия и экологической 
устойчивости. Анализируются проведенные мероприятия и обсужда-
ются проблемы и вызовы, с которыми столкнулся Казахстан, включая 
геополитическую напряженность и экономическую нестабильность. 
В завершении подводятся итоги, дается оценка председательства, де-
лаются рекомендации к будущим председательствам и предлагаются 
возможные направления развития ШОС. Статья подчеркивает значи-
мость председательства Казахстана для укрепления позиций ШОС на 
международной арене и формирования устойчивого сотрудничества 
между государствами-участниками.
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безопасность, экономика, сотрудничество.
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Қазақстанның ШЫҰ-ға 2023-2024 жылдардағы төрағалығының қорытындылары

Аңдатпа. Мақала Қазақстанның 2023-2024 жылдары Шанхай ынтымақтастық ұйымына (ШЫҰ) төрағалық 
етуін талдауға арналған. Осы маңызды халықаралық тұғырнама аясында ел тап болған негізгі аспектілер, 
жетістіктер мен сын-қатерлер қарастырылуда. Тақырыпқа кіріспе ШЫҰ-ның қауіпсіздік, экономикалық 
ынтымақтастық және мәдени алмасу мәселелерін шешуге бағытталған өңірлік өзара іс-қимыл тетігі ретіндегі 
маңыздылығын көрсетеді. Мақалада Қазақстанның ұйымдағы алдыңғы төрағалық етуі қаралады және салы-
стырмалы талдау жүргізіледі. Сондай-ақ өңірлік қауіпсіздікті нығайтуды, экономикалық ынтымақтастықты 
дамытуды, гуманитарлық өзара іс-қимыл мен экологиялық тұрақтылықты ілгерілетуді қоса алғанда, 
Қазақстанның төрағалығының негізгі басымдықтары ерекшеленеді. Өткізілген іс-шаралар талданады және 
геосаяси шиеленіс пен экономикалық тұрақсыздықты қоса алғанда, Қазақстан тап болған проблемалар мен 
сын-қатерлер талқыланады. Соңында қорытындылар шығарылады, төрағалық етуге баға беріледі, болашақ 
төрағалық етуге ұсыныстар жасалады және ШЫҰ-ны дамытудың ықтимал бағыттары ұсынылады. Мақалада 
ШЫҰ-ның халықаралық аренадағы ұстанымын нығайту және қатысушы мемлекеттер арасында орнықты 
ынтымақтастықты қалыптастыру үшін Қазақстанның төрағалығының маңыздылығы атап өтілген.

Түйін сөздер: Қазақстан, ШЫҰ, төрағалық, бастамалар, қауіпсіздік, экономика, ынтымақтастық.

Outcomes of Kazakhstan’s Chairmanship in the SCO in 2023-2024

Abstract. The article is devoted to the analysis of Kazakhstan’s presidency in the Shanghai Cooperation 
Organization (SCO) in 2023-2024. The key aspects, achievements and challenges faced by the country within this 
important international platform are considered. The introduction to the topic emphasizes the significance of the 
SCO as a mechanism of regional interaction aimed at addressing issues of security, economic cooperation and 
cultural exchange. The article reviews Kazakhstan’s previous chairmanships in the organization and provides a 
comparative analysis. The main priorities of Kazakhstan’s chairmanship are also highlighted, including strengthening 
regional security, developing economic cooperation, promoting humanitarian cooperation and environmental 
sustainability. The activities undertaken are analyzed and the problems and challenges faced by Kazakhstan, 
including geopolitical tensions and economic instability, are discussed. The article concludes by summarizing 
the results, assessing the chairmanship, making recommendations for future chairmanships and suggesting 
possible directions for SCO development. The article emphasizes the significance of Kazakhstan’s presidency for 
strengthening the SCO’s position in the international arena and forming sustainable cooperation between the 
member states.

Key words: Kazakhstan, SCO, Chairmanship, Initiatives, Security, Economy, Cooperation.
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Введение

ШОС, созданная в 2001 году, зарекомен-
довала себя как важный международный 
механизм регионального взаимодействия, 
объединяющий государства Евразии для ре-
шения вопросов безопасности, экономиче-
ского сотрудничества и культурного обмена. 
Для стран-участниц председательство в ШОС 
является значимой вехой, предоставляющей 
возможность демонстрировать внешнеполи-
тические приоритеты, укреплять международ-
ные связи и оказывать влияние на развитие 
организации. Казахстан, являясь ключевым 
игроком в Центральной Азии, занимает осо-
бое место в ШОС, и его председательство в 
2023-2024 годах стало важным событием в 
истории организации.

Председательство в ШОС предоставляет 
странам-участницам возможность формиро-
вать повестку дня и направлять деятельность 
организации в соответствии с национальны-
ми интересами и глобальными вызовами. В 
условиях значительных изменений на между-
народной арене, когда мировая экономика и 
политическая система сталкиваются с новы-
ми вызовами, председательство Казахстана в 
2023-2024 годах приобрело особое значение. 
Казахстану предстояло найти баланс между 
национальными интересами и глобальными 
тенденциями, а также укрепить региональную 
стабильность и безопасность.

Особенностью председательства Казахстана 
стало стремление к повышению эффективности 
сотрудничества в рамках ШОС, акцент на разви-
тии экономического взаимодействия и обеспе-
чение региональной безопасности. В условиях 
усиления геополитической конкуренции и гло-
бальных экономических трудностей Казахстану 
было необходимо определить приоритетные 
направления деятельности организации, адап-
тировав их к современным реалиям и вызовам.

Исторический опыт Казахстана в рамках 
ШОС, дипломатическая гибкость и способ-
ность к многостороннему взаимодействию 
позволили предложить стратегию, направ-
ленную на укрепление доверия между стра-
нами-участницами, развитие инфраструктуры 
и торгово-экономических связей, а также на 
совместное решение вопросов безопасно-
сти. Важным аспектом председательства стало 
также продвижение культурного обмена и гу-
манитарного сотрудничества, что способство-
вало укреплению взаимопонимания между 
народами Евразии.

Методология

В данной статье для обработки результатов 
исследования использовались несколько ме-
тодов сбора и анализа данных, что позволило 
получить комплексное представление о до-
стигнутых результатах и инициативах.

Основным методом сбора данных стал 
анализ официальных документов, связанных с 

деятельностью ШОС, включая протоколы за-
седаний, отчеты о проведенных мероприятиях 
и инициативы, предложенные Казахстаном. 
Этот метод позволил выявить ключевые на-
правления работы организации и оценить их 
соответствие современным вызовам.

В статье также использовался сравнитель-
ный анализ предыдущих председательств в 
ШОС, что дало возможность оценить преем-
ственность и эволюцию подходов Казахстана 
к вопросам безопасности, экономического со-
трудничества и гуманитарного взаимодействия. 
Сравнение с предыдущими периодами пред-
седательства позволило выделить уникальные 
аспекты текущего этапа. Этот метод также по-
зволил оценить, как изменялись приоритеты и 
цели Казахстана в зависимости от международ-
ной и внутренней политической обстановки.

Для более глубокого понимания тематики 
и контекста председательства Казахстана был 
проведен контент-анализ публикаций в науч-
ных и аналитических журналах, а также в сред-
ствах массовой информации. Это позволило 
выявить общественное мнение и экспертные 
оценки относительно инициатив Казахстана и 
их влияния на региональное сотрудничество. 
Благодаря этому методу удалось выявить клю-
чевые темы, обсуждаемые в контексте дея-
тельности Казахстана в организации.

Кроме того, в ходе исследования исполь-
зовались статистические данные, касающиеся 
экономических показателей и безопасности 
в регионе, что позволило оценить влияние 
предложенных инициатив на реальное состо-
яние дел в странах-участницах ШОС.

В целом комбинирование различных ме-
тодов сбора и анализа данных обеспечило 
всесторонний подход к исследованию резуль-
татов председательства Казахстана в ШОС, что 
способствовало более глубокому пониманию 
как достигнутых результатов, так и существую-
щих вызовов, а также позволило сделать обо-
снованные выводы о значимости и эффектив-
ности предложенных инициатив.

Основная часть

1. Обзор предыдущих председательств 
в ШОС и их результатов

Председательство в ШОС поочередно пе-
реходит между странами-участницами, предо-
ставляя каждой из них возможность оказать 
значительное влияние на повестку дня и раз-
витие организации. Каждое председательство 
отражает как национальные интересы страны, 
так и глобальные тенденции, оказывающие 
воздействие на региональное сотрудниче-
ство. Важно отметить, что в период каждого 
председательства выдвигаются определенные 
приоритеты, которые могут существенно от-
личаться в зависимости от международной и 
внутренней политической обстановки.

С момента основания ШОС в 2001 году ор-
ганизация прошла несколько этапов развития, 
и каждое председательство вносило свой вклад 
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в укрепление её роли на международной аре-
не. До нынешнего года Казахстан занимал пост 
председателя ШОС трижды: в 2004-2005, 2010-
2011 и 2016-2017 годах. Каждый из этих пери-
одов был уникален с точки зрения междуна-
родной обстановки и внутренних вызовов, что 
оказало влияние на задачи, поставленные Ка-
захстаном и их выполнение.

Председательство Казахстана в ШОС в 
2004-2005 году

Перед председательством поставлены сле-
дующие задачи:

1. Укрепление безопасности в регионе. 
Осуществлен акцент на борьбу с террориз-
мом, экстремизмом и незаконным оборотом 
наркотиков.

2. Расширение экономического сотрудни-
чества. Приоритет отдавался развитию инфра-
структурных проектов и созданию условий для 
углубления экономической интеграции.

3. Укрепление гуманитарного сотрудниче-
ства. Во главе угла стояло продвижение куль-
турного обмена и образовательных программ 
в рамках ШОС.

Согласно Декларации глав государств-чле-
нов ШОС от 5 июля 2005 года [1], за период 
председательства Казахстана практически все 
поставленные задачи выполнены. 

Приоритет в сфере безопасности в целом 
реализован. В 2005 году Казахстан активизи-
ровал борьбу с экстремизмом и терроризмом 
в регионе, что нашло отражение в совместных 
военных учениях и подписании ряда доку-
ментов. Созданный в 2004 году региональный 
антитеррористический центр ШОС провел ряд 
мероприятий под эгидой председательства Ка-
захстана. Также учрежден институт постоянных 
представителей государств-членов организации 
для оказания содействия РАТС, а также принята 
Концепция сотрудничества государств-членов 
ШОС в борьбе с терроризмом, сепаратизмом и 
экстремизмом. В январе 2005 года президенты 
Казахстана и России подписали договор о рос-
сийско-казахстанской границе, что укрепило до-
верие на пространстве ШОС.

Приоритеты в сфере экономического со-
трудничества исполнены, но в более длитель-
ные сроки. Были запущены обсуждения инфра-
структурных проектов, но конкретные шаги по 
их реализации начали предприниматься позже. 
Отмечено, что на завершающей стадии нахо-
дился вопрос формирования Делового совета 
ШОС (в итоге положение о нем принято только 
в июне 2006 года).  Также по результатам пред-
седательства Казахстана во исполнение реше-
ния Совета глав правительств государств-чле-
нов ШОС о создании механизма финансового 
обеспечения и обслуживания инвестиционных 
проектов на экономическом пространстве 26 
октября 2005 года было создано Межбанков-
ское объединение ШОС стран-членов ШОС [2]. 
Основными направлениями деятельности МБО 
ШОС являются организация финансирования 
инвестпроектов, развитие взаимодействия 

с финансовыми институтами государств-на-
блюдателей и партнеров по диалогу ШОС, со-
трудничество с основными экономическими 
структурами, действующими на пространстве 
ШОС (Деловой совет ШОС, ЕБР), обмен опытом 
и подготовка кадров. При этом в Казахстане 
для поддержки индустриализации созданы ин-
вестиционный и инновационный фонды, Банк 
развития, Фонд развития малого предпринима-
тельства и другие.

В 2004 году в рамках расширения тран-
зитных возможностей Казахстана во взаи-
модействии со странами ШОС осуществлено 
увеличение пропускной способности станции 
«Дружба» до 10 млн тонн грузов, дальнейшее 
расширение порта Актау, а также подписано 
соглашение о строительстве нефтепровода 
«Атасу – Алашанькоу».

Задачи в сфере развития гуманитарного 
сотрудничества исполнены полностью. Так, 
Казахстан выступил с инициативой создания 
сети университетов ШОС, что стало важным 
вкладом в укрепление гуманитарного сотруд-
ничества. Позднее в 2008 году на совещании 
министров образования государств-членов 
ШОС подписан ряд документов, отразивших 
общее стремление стран к созданию Универ-
ситета ШОС, а также подтвердивших общее 
содержание его концепции и основных на-
правлений обучения.

В 2005 году подписано два важных норма-
тивных документа. Во-первых, Соглашение о 
технической защите информации в РАТС ШОС 
[3]. Принятие данного документа свидетель-
ствует об укреплении сотрудничества между 
государствами-членами ШОС в области ки-
бербезопасности. Тем самым, техническая 
защита информации становится важнейшим 
аспектом предотвращения кибератак и защи-
ты конфиденциальных данных. Подписание 
этого соглашения сигнализирует о повышении 
уровня доверия между странами, готовности 
к более тесному сотрудничеству и обмену 
чувствительной информацией, а также пред-
усматривает обмен технологиями, программ-
ным обеспечением и методиками для защиты 
информации в условиях глобализации и роста 
транснациональных угроз.

Во-вторых, Соглашение о порядке орга-
низации и проведения совместных антитер-
рористических мероприятий на территориях 
государств-членов ШОС [4]. Принятие данного 
документа является важным шагом в укре-
плении коллективных усилий по противодей-
ствию терроризму. Оно свидетельствует об 
усилении механизмов координации действий 
между государствами-членами ШОС в случае 
террористических угроз, способствует разра-
ботке и внедрению единых стандартов и про-
цедур для проведения антитеррористических 
операций, укрепляет тесное взаимодействие 
спецслужб, расширяет возможности опера-
тивного реагирования на террористические 
угрозы, а также расширяет правовой мандат 
РАТС и других органов ШОС.
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Важными показателями растущего авто-
ритета ШОС на мировой арене стало предо-
ставление статуса наблюдателя при ШОС Па-
кистану, Ирану и Индии, получение статуса 
наблюдателя ШОС при Генеральной Ассам-
блее ООН, а также подписание меморандумов 
о взаимопонимании ШОС с АСЕАН и СНГ.

В период председательства РК в 2004–2005 
гг. интерес к деятельности ШОС активно про-
являли афганские власти, что получило вопло-
щение в создании специальной контактной 
группы по связям с Афганистаном в ноябре 
2005 года [5].

Председательство Казахстана в ШОС в 
2010-2011 году

Поставленные задачи:
1. Углубление экономической интеграции: 

Продвижение транспортно-логистических 
проектов и создание условий для свободной 
торговли.

2. Обеспечение энергетической безопас-
ности: Разработка механизмов для обеспече-
ния стабильных поставок энергоресурсов в 
регионе.

3. Расширение культурного и гуманитарно-
го обмена: Укрепление взаимодействия в об-
ласти науки и образования.

Согласно Астанинской декларации 2011 
года [6], десятилетие существования ШОС 
продемонстрировало её способность активно 
способствовать миру и развитию в регионе. 
За период председательства Казахстана в 2011 
году были достигнуты следующие результаты:

В сфере экономического сотрудничества 
Казахстан стремился использовать потенциал 
ШОС для преодоления последствий кризи-
са и ускорения экономического роста стран-
членов организации на фоне продолжаю-
щихся негативных последствий глобального 
финансового кризиса. Приняты долгосрочные 
программы и планы, направленные на обе-
спечение социально-экономического раз-
вития государств-членов. Активизировалась 
практическая деятельность Делового Совета 
и Межбанковского объединения, что внесло 
вклад в торгово-экономическое взаимодей-
ствие. Однако ряд крупных проектов, таких 
как транспорт и коммуникации, требовал 
дальнейшего финансового сопровождения 
для их полноценной реализации. В самом Ка-
захстане стартовала программа индустриаль-
но-инновационного развития. Это позволяет 
интегрировать инициативы в рамках ШОС с 
национальной программой развития. 

В этот период произошло формирование 
Таможенного союза Казахстана, России и Бе-
ларуси, что в последствии привело к интегра-
ции экономических норм ШОС и ЕАЭС.

В начале председательства в ШОС осу-
ществлены активные контакты с китайской 
стороной. 12 июня в ходе государственно-
го визита в Казахстан председателя КНР Ху 
Цзиньтао подписано соглашение о поставках 
в Китай концентрата природного урана. 14 

июня «КазМунайГаз» и CNPC подписали согла-
шение о сотрудничестве в реализации второй 
очереди строительства газопровода «Казах-
стан – Китай». А 24 июня Казахстан ратифици-
ровал соглашение с КНР о таможенном кон-
троле энергоресурсов, перемещаемых через 
казахстанско-китайскую таможенную границу 
трубопроводным транспортом.

Приоритеты в сфере безопасности были 
реализованы в полной мере. Продолжилось 
укрепление механизмов борьбы с террориз-
мом, сепаратизмом и экстремизмом, включая 
проведение совместных учений и встреч на 
уровне Советов безопасности, генеральных 
прокуроров и других ключевых структур. Была 
утверждена Антинаркотическая стратегия 
ШОС на 2011–2016 годы, нацеленная на усиле-
ние практического взаимодействия в борьбе с 
наркотической угрозой [7].

23 декабря 2010 года Парламент РК рати-
фицировал Конвенцию ШОС против терро-
ризма. Конвенция направлена на повышение 
эффективности взаимодействия государств 
- членов ШОС в области противодействия тер-
роризму, его новым вызовам и угрозам и яв-
ляется вкладом в основу межгосударственных 
отношений по вопросам обеспечения между-
народного мира и безопасности в регионе.

В постсоветской части ШОС продолжи-
лись меры по укреплению безопасности. 17 
февраля 2010 года Казахстан ратифицировал 
конвенцию о приграничном сотрудничестве 
государств СНГ. Далее были ратифицированы 
соглашения о Коллективных силах оперативно-
го реагирования ОДКБ и о принципах создания 
системы скрытого управления силами и сред-
ствами ОДКБ, а также соглашение об основных 
принципах создания системы скрытого управ-
ления силами и средствами системы коллек-
тивной безопасности ОДКБ.

Помимо этого, в декабре 2010 года в Аста-
не состоялся саммит ОБСЕ, где казахстанской 
стороне удалось инициировать европейским 
государствам те ценности и интересы в обла-
сти обеспечения безопасности, которые так-
же были озвучены в рамках сотрудничества в 
ШОС.

В области гуманитарного сотрудничества 
был отмечен прогресс в укреплении куль-
турных, научных и образовательных связей. 
В рамках форума ШОС состоялись встречи 
министров культуры, науки и техники, что 
способствовало углублению межкультурного 
диалога и духовного сближения народов госу-
дарств-членов. 

Казахстан продолжил работу по укрепле-
нию международного статуса организации. 28 
апреля 2010 года был подписан Меморандум 
о предоставлении Белоруссии статуса пар-
тнёра по диалогу ШОС. Позднее на саммите 
ШОС в 2024 году Минск получит полноправ-
ное членство в организации. Помимо этого 14 
декабря 2010 года Генассамблея ООН приняла 
резолюции о сотрудничестве с ОДКБ, ШОС и 
ЕврАзЭС.

Итоги председательства Казахстана в ШОС в 2023-2024 годы
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Таким образом, председательство Казах-
стана в ШОС в 2010-2011 годах способствова-
ло дальнейшему укреплению сотрудничества 
в ключевых направлениях безопасности, эко-
номики и гуманитарного взаимодействия.

Председательство Казахстана в ШОС в 
2016-2017 году

Основными приоритетами Казахстана в 
рамках ШОС стали:

1. Укрепление региональной безопасности.
2. Развитие экономического сотрудниче-

ства.
3. Раскрытие транзитно-транспортного по-

тенциала.
4. Углубление культурных и гуманитарных 

связей.
Согласно Астанинской декларации глав 

государств-членов ШОС 2017 года [8] в сфере 
безопасности поставленные задачи достигли 
логического завершения. Казахстан активно 
продвигал координацию усилий по борьбе с 
терроризмом, что привело к подписанию 9 
июня 2017 года в Астане Конвенции ШОС по 
противодействию экстремизму. Она направ-
лена на укрепление международно-правовой 
базы по противостоянию новым вызовам и 
угрозам, повышение эффективности сотруд-
ничества компетентных органов и совершен-
ствование законодательства в этой сфере.

Также было принято Заявление о совмест-
ном противодействии международному тер-
роризму в подтверждение общего стремления 
взаимодействовать на основе общепризнан-
ных принципов международного права и 
Устава ООН, а также во исполнение резолю-
ций СБ ООН по вопросам борьбы с междуна-
родным терроризмом.

В рамках противодействия наркоугрозе 
проведены совместные мероприятия УНП 
ООН-ШОС на тему: «ООН и ШОС в борьбе с 
наркотиками: общие угрозы, совместные дей-
ствия» (13 марта 2017 года в г.Вена, Австрия) 
и Международная антинаркотическая акция 
«За мир без наркотиков» (19 апреля 2017 года, 
г.Астана, Казахстан) [9].

Особо стоит отметить продвижение ини-
циатив по безопасности ШОС на глобальный 
уровень путем избрания Казахстана в непо-
стоянные члены Совета безопасности ООН 
на 2017-2018 гг. Генеральный секретарь ШОС 
подчеркнул символизм председательства Ка-
захстана в ШОС и избрания непостоянным 
членом СБ ООН. По его словам, «это событие 
является ещё одним признанием заслужен-
ного уважения и международного авторите-
та, а также отражением той активной роли, 
которую Казахстан играет в региональных и 
мировых делах. Убежден, что в предстоящий 
год Казахстан поднимет планку председатель-
ства в ШОС еще выше, обеспечив Организа-
ции выход на новое качество, на новый уро-
вень практического сотрудничества в целях 
процветания и благополучия народов наших 
стран» [10].

Помимо этого, в 2017 году Казахстан стал 
площадкой для мирного урегулирования меж-
сирийского конфликта. Главы государств ШОС 
согласились, что Астанинский процесс будет 
способствовать созданию необходимых усло-
вий для нахождения всеми заинтересованны-
ми сторонами приемлемого решения сирий-
ского кризиса в рамках женевского процесса 
под эгидой ООН.

В указанный период повышенное вни-
мание уделялось вопросам экономического 
сотрудничества. Ключевым аспектом опре-
делено сопряжение ЕАЭС и китайской ини-
циативы «Экономический пояс Шелкового 
пути», что открывает для всех стран региона 
широкие перспективы экономического роста 
и инфраструктурного строительства. В этой 
связи в 2016 году подписано соглашение о со-
пряжении стратегических программ РК и КНР 
«Нұрлы жол» и «Один пояс – один путь».

В период председательства РК 14-15 мая 
2017 года в Пекине состоялся Форум между-
народного сотрудничества «Один пояс, Один 
путь», по итогам которого главы государств 
ШОС высказались координацию международ-
ных, региональных и национальных проектов, 
ориентированных на сотрудничество в целях 
обеспечения устойчивого развития на основе 
принципов взаимного уважения, равноправия 
и взаимной выгоды.

Вместе с тем, некоторые плане только 
были инициированы, но не получили реали-
зации. В целях финансового обеспечения со-
вместных проектов в рамках ШОС продолжи-
лись консультаций на экспертном уровне по 
обсуждению вопроса о создании Банка раз-
вития ШОС и Фонда развития (Специального 
счета) ШОС. Также Казахстаном поддержана 
инициатива создания «Форума глав регионов 
ШОС» для повышения взаимодействия между 
административно-территориальными едини-
цами организации, в итоге главы государств 
рекомендовали продолжить работу в данном 
направлении.

Планы по укреплению транзитно-транс-
портного потенциала исполнены частично. 
Были сделаны шаги по активизации ряда про-
ектов, но не все из них достигли стадии прак-
тической реализации.

Казахстан предложил сформировать Ев-
разийский транзитно-транспортный хаб, ко-
торый объединит государства-члены и стра-
ны-наблюдатели ШОС. Казахстан со своей 
стороны вел активную реализацию госпро-
граммы инфраструктурного развития «Нұрлы 
жол», которая гармонично дополняет сотруд-
ничество в рамках ЕАЭС и ЭПШП [11]. 20 ян-
варя 2017 года вступило в силу Соглашение 
между правительствами государств - членов 
ШОС о создании благоприятных условий для 
международных автомобильных перевозок. В 
декабре 2017 года было объявлено о завер-
шении строительства казахстанского участка 
дороги проекта «Западная Европа — Запад-
ный Китай».
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Однако подготовленный 3 ноября 2016 
года Советом глав правительств проект Про-
граммы развития дорог ШОС не был принят 
и в Астанинской декларации отмечено о не-
обходимости скорейшего ее воплощения. Она 
разрабатывалась для согласованного форми-
рования сетей автомобильных дорог, улучше-
ния транспортной доступности, оптимизации 
транспортных связей между основными зо-
нами производства и потребления товаров в 
странах Организации.

В этот период также осуществлялось посту-
пательное развитие культурно-гуманитарного 
направления ШОС. В рамках проекта «Дни го-
сударств-членов в штаб-квартире ШОС» Казах-
стан провел ряд культурных мероприятий для 
содействия углублению взаимодействия в сфе-
ре культуры, образования, здравоохранения, 
охраны окружающей среды, науки и техники, 
молодежной политики, туризма и спорта.

Важно отметить, что в этот период проис-
ходили значительные геополитические изме-
нения, что требовало от ШОС адаптации к но-
вым реалиям. Казахстан активно поддерживал 
расширение организации и включение в ее 
состав новых стран. Была поставлена задача 
повысить авторитет ШОС на международной 
арене. В результате в ШОС были приняты но-
вые государства, что значительно расширило 
географию организации. В 2017 году Индия 
и Пакистан официально стали членами ШОС, 
что существенно расширило географию ор-
ганизации и укрепило её международный 
статус. Это историческое событие способство-
вало дальнейшему развитию и укреплению 
потенциала ШОС.

2. Основные приоритеты и цели пред-
седательства Казахстана в ШОС в 2023-
2024 годах

Председательство Казахстана в ШОС в 
2023-2024 годах приходится на период значи-
тельных изменений на международной арене 
и в регионе Центральной Азии. 

Усиление глобальной геополитической 
напряженности, рост киберугроз и непре-
кращающиеся конфликты на международной 
арене требовали от Казахстана принятия мер 
для укрепления коллективной безопасности. 
Внутренние реформы в области безопасно-
сти также способствовали активному участию 
страны в разработке и продвижении данных 
инициатив. Казахстан также стремился акти-
визировать взаимодействие стран-участниц в 
рамках региональных антитеррористических 
мероприятий и разработать совместные меха-
низмы реагирования на кризисные ситуации.

Внешние факторы, такие как экономиче-
ские санкции и изменение цен на энергоре-
сурсы, оказали влияние на формирование 
экономической повестки Казахстана. Вну-
тренние вызовы, связанные с необходимо-
стью диверсификации экономики и развития 
инфраструктуры, также сыграли свою роль в 
определении приоритетов председательства. 

Казахстан обозначил своей целью активиза-
цию экономического сотрудничества в рамках 
ШОС, с особым упором на реализацию инфра-
структурных проектов, таких как транспортные 
коридоры и энергетические маршруты. В ус-
ловиях продолжающейся глобальной эконо-
мической нестабильности, важным приорите-
том стало создание условий для привлечения 
инвестиций и развития торгово-экономиче-
ских связей между странами-участницами.

Глобальные экологические вызовы, та-
кие как изменение климата и рост загрязне-
ния окружающей среды, оказали значитель-
ное влияние на формирование приоритетов 
председательства. Внутренние инициативы, 
связанные с переходом к зеленой экономике 
и внедрением экологически чистых техноло-
гий, также стали важными драйверами в про-
движении этой повестки. Особое внимание 
было уделено вопросам изменения климата, 
охраны водных ресурсов и перехода к зеле-
ной экономике. Казахстан стремился создать 
совместные механизмы реагирования на эко-
логические вызовы и разработать программы 
для устойчивого развития региона.

Глобальные тенденции, связанные с ро-
стом культурных и научных обменов, а также 
усиливающаяся роль «мягкой силы» в между-
народных отношениях, подтолкнули Казахстан 
к активной работе в этом направлении. Вну-
тренние приоритеты, связанные с реформами 
в системе образования и науки, также способ-
ствовали активному продвижению гуманитар-
ного сотрудничества. Основные усилия были 
направлены на укрепление связей в области 
культуры, науки и образования. Важными на-
правлениями стали также продвижение моло-
дежных обменов и развитие совместных об-
разовательных программ.

В этих условиях Казахстану пришлось опре-
делить ряд приоритетных направлений и це-
лей, которые бы отражали как национальные 
интересы страны, так и текущие вызовы гло-
бального и регионального масштаба [12]:

1) Обеспечение безопасности и стабильно-
сти на пространстве ШОС.

В рамках данного приоритета объявлено о 
планах по:

- выдвижению инициативы «О мировом 
единстве за справедливый мир и согласие»; 

- обновлению Программы сотрудничества 
по противодействию терроризму, сепаратиз-
му и экстремизму на 2025-2027 годы;

- принятию Антинаркотической стратегии 
ШОС на 2024-2029 годы и Программы дей-
ствий по ее реализации;

- выдвижению инициативы по созданию в 
городе Алматы Регионального центра ООН по 
целям устойчивого развития для Центральной 
Азии и Афганистана.

2) Расширение торгово-экономических 
связей

В рамках этого приоритета запланировано:
- создание совместного Инвестиционного 

фонда;
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- становление Международного финан-
сового центра «Астана» в эффективную плат-
форму для стимулирования прямых и порт-
фельных инвестиций в региональные проекты;

- создание базы «экономических префе-
ренций ШОС» в целях повышения инвестици-
онной привлекательности:

- создать Партнерскую сеть крупных стра-
тегических портов и логистических центров;

- согласовать Энергетическую стратегию 
ШОС;

- провести в Казахстане Энергетический 
форум ШОС. 

3) Расширение сотрудничества в цифровой 
сфере. 

В рамках текущего приоритета объявлено 
о намерении провести в 2024 году Цифровой 
форум ШОС в Астане, совместив его с первым 
заседанием Управляющей комиссии Пула тех-
нопарков и инновационных кластеров.

4) Укрепление взаимодействия в сфере 
экологии. 

В рамках данного приоритета объявлено о 
планах по:

- установлению партнерских связей ШОС с 
Программой ООН по окружающей среде;

- разработке Соглашения по сотрудниче-
ству в области охраны окружающей среды;

- принятию Программу сотрудничества по 
развитию особо охраняемых природных тер-
риторий и экологического туризма.

5) Развитие культурно-гуманитарных связей. 
В рамках этого приоритета запланировано:
- объявить город Алматы туристической и 

культурной столицей ШОС;
- запустить проект «Духовные святыни 

ШОС»;
- провести презентацию города Туркестан 

на Конференции ШОС «Золотая Орда и ее на-
следие».

6) Совершенствование деятельности ШОС.
В рамках текущего приоритета объявлено 

о намерении:
- принять новую Стратегию развития ШОС;
- принять Концепцию усиления потенциа-

ла ШОС;
- создать Совет постоянных представите-

лей при ШОС.

3. Ключевые инициативы и основные 
мероприятия в период председательства 
Казахстана в ШОС в 2023-2024 годах

Период председательства Казахстана в 
ШОС в 2023-2024 годах ознаменовался про-
ведением ряда значимых мероприятий и за-
пуском ключевых инициатив, направленных на 
укрепление сотрудничества в области безопас-
ности, экономики и гуманитарной сферы. Эти 
мероприятия и инициативы имели большое 
значение как для развития организации, так и 
для стран-участниц ШОС. В общей сложности 
проведено более 150 различных мероприятий 
и принято около 60 новых документов [13].

По приоритету №1 в целях укрепления ре-
гиональной безопасности организованы со-

вместные военные учения с целью повышения 
координации взаимодействия. 

В июле 2023 года в Кыргызстане прошли 
антитеррористические учения «Евразия-Анти-
террор-2023» для совершенствования ме-
ханизмов информационного обмена между 
структурами ШОС и СНГ. 

В сентябре 2023 года в Алматы состоялись 
межведомственные консультации Центра по 
информационной безопасности РАТС ШОС. 

В ноябре 2023 г. в Пекине и апреле 2024 
г. в Москве проведены заседания Группы экс-
пертов ШОС по международной информаци-
онной безопасности. 

В апреле 2024 года в Астане состоялись 
встречи глав Совбезов и Минобороны, где 
рассмотрены вопросы обеспечения мира и 
стабильности на пространстве ШОС.

В итоге Казахстан выступил за расширение 
повестки по реагированию на актуальные вы-
зовы для недопущения геополитического раз-
лома между Востоком и Западом посредствам 
выдвижения инициативы «О мировом един-
стве за справедливый мир и согласие».

По приоритету №2 в целях расширения тор-
гово-экономических связей упор осуществлен 
на создании благоприятных условий для роста 
товарооборота, снятии торговых барьеров и 
запуске совместных предприятий. Кроме того, 
из-за стагнации по вопросу создания банка и 
фонда развития ШОС, Казахстан инициировал 
сформировать Инвестиционный фонд.

В октябре 2023 года в Бишкеке Главы пра-
вительств стран ШОС подписали документы о 
сотрудничестве в области транспорта, элек-
тронной торговли, экологии и организацион-
но-финансовых вопросов. 

Также в октябре 2023 года в Астане прошел 
первый Энергетический форум ШОС, где рас-
смотрены состояние, перспективы и стратеги-
ческие подходы по развитию энергетического 
взаимодействия [14].

В ноябре 2023 года в Ташкенте состоялся 
Международный транспортный форум ШОС, 
где рассмотрены транспортно-логистические 
проекты на пространстве организации и под-
писан Меморандумом о взаимопонимании о 
создании и развитии международного транс-
портного коридора «Беларусь–Россия–Казах-
стан–Узбекистан–Афганистан–Пакистан». 

В июне 2024 года в Астане проведено засе-
дание Делового совета и бизнес-форум ШОС, 
где рассмотрены вопросы взаимодействия в 
сферах инвестиций, торговли, промышленно-
сти, транспорта, культуры и туризма, а также 
подписан Меморандум о взаимопонимании 
между Председателем Делового совета ШОС 
от Индии и председателем Внешнеторговой 
палаты Казахстана.

По приоритету №3 Казахстан предложил 
странам ШОС свою территорию для выстраива-
ния Цифрового хаба организации.

В этой связи в феврале 2024 года в Алма-
ты организован Цифровой форум ШОС, где 
рассмотрены вопросы развития цифровой 
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экономики, проведен обмен передовыми 
практиками в сфере ИКТ, обсуждены меры по 
планомерному сокращению «цифрового раз-
рыва» между странами ШОС, достигнута дого-
воренность по координации взаимодействий 
по продвижению решений «электронного пра-
вительства» [15].

Также казахстанской стороной иницииро-
вано создание Альянса технопарков ШОС для 
совершенствования инновационной экоси-
стемы и взаимной поддержки IТ-компаний и 
стартап-проектов.

По приоритету №4 решено объявить 2024 
Годом экологии ШОС. 

В связи с этим в феврале 2024 года в Ке-
нии на Ассамблее ООН по окружающей среде 
под председательством Казахстана проведено 
специальное мероприятие ШОС-ООН на тему: 
«Одна планета, одно будущее: объединение 
усилий для экологической устойчивости»., где 
презентована деятельность ШОС в экологиче-
ской сфере и определены механизмы взаимо-
действия со специализированными структура-
ми ООН. Таким образом реализованы цели по 
установлению партнерских связей с Програм-
мой ООН по окружающей среде [16].

В мае 2024 года в Астане прошло Совеща-
ние глав экологических ведомств стран ШОС, 
где обсуждены меры по совместному реаги-
рованию на изменение климата, сокращение 
выбросов парниковых газов, рассмотрены ме-
ханизмы эффективного управления отходами и 
регулирования охраняемых природных терри-
торий, а также утверждены Совместные подхо-
ды по решению экологических проблем, План 
совместных действий по реализации Програм-
мы «Зеленый пояс» ШОС на 2024-2026 годы и 
План по реализации Концепции сотрудниче-
ства в области охраны окружающей среды на 
2025-2027 годы.

По приоритету №5 под председательством 
Казахстана активно осуществлялось развитие 
культурно-гуманитарных связей.

В сентябре 2023 года в Нанкине состоял-
ся Телевизионный фестиваль стран ШОС, где 
представлены программы телеканалов, муль-
тфильмы и другая аудиовизуальная продукция 
стран-участниц организации. 

В ноябре 2023 года в Урумчи прошел Фо-
рум ШОС «Год туризма 2023», где обсуждены 
вопросы развития туристического потенциала, 
продвижения устойчивого туризма и его ис-
пользования как фактора сокращения бедно-
сти в странах организации.

В мае 2024 года проведено Совещание глав 
Минкультуры стран ШОС, где обсуждено про-
ведение Дней культуры и обменов специалиста-
ми, а также сохранение культурного наследия. В 
рамках инициированного Казахстаном проекта 
«Духовные святыни ШОС» осуществляется ре-
конструкция мавзолея Ходжи Ахмеда Ясави в 
Туркестане.

Кроме того, Алматы объявлен туристиче-
ской и культурной столицей ШОС на 2023-
2024 годы, в рамках чего проведено 14 между-

народных мероприятий, в т.ч. в мае 2024 года 
организован первый музыкальный фестиваль 
«Jibek Joly Uni» c участием музыкальных кол-
лективов из государств-членов ШОС [17].

Также в мае 2024 года в Алматы состоялась 
встреча глав туристских ведомств стран ШОС, 
где принят Совместный план действий в сфере 
туризма на период 2024-2025 годы и поддер-
жана кандидатура города Циндао (КНР) на по-
лучение статуса туристической и культурной 
столицы ШОС на 2024-2025 годы.

В июне 2024 года в Астане прошло засе-
дание Молодежного совета ШОС, где принята 
Совместная резолюция по укреплению со-
трудничества молодежных организаций стран 
ШОС, предусматривающая создание междуна-
родного штаба эко-волонтеров и проведение 
ежегодных конкурсов экологических проектов.

По приоритету №6 Казахстан инициировал 
формирование Совета постоянных представи-
телей при ШОС с полномочиями, позволяю-
щими им полноценно представлять интересы 
своих стран. Это должно оказать позитивное 
воздействие на вопросы совершенствования 
деятельности организации. 

Таким образом, инициативы Казахстана 
в рамках председательства ШОС в 2023-2024 
годах имели важное значение для укрепления 
регионального сотрудничества и развития ор-
ганизации в целом. Предложенные Казахста-
ном меры по укреплению безопасности, раз-
витию экономических связей, продвижению 
устойчивого развития и гуманитарного со-
трудничества стали важными шагами на пути 
к повышению эффективности и значимости 
ШОС в международных делах. Казахстан су-
мел предложить и реализовать инициативы, 
которые отвечают современным вызовам и 
способствуют укреплению роли организа-
ции как одного из ключевых международных 
игроков. Эти инициативы также подчеркивают 
приверженность Казахстана к продвижению 
региональной стабильности и устойчивого 
развития, что соответствует долгосрочным ин-
тересам страны и всего евразийского региона.

4. Оценка достигнутых результатов 
председательства Казахстана в ШОС в 
2023-2024 годах

Приоритеты председательства Казахстана в 
ШОС в 2023-2024 годах включают укрепление 
безопасности, расширение торгово-экономи-
ческих связей, развитие цифровой сферы, эко-
логическое сотрудничество и культурно-гума-
нитарные связи. Важно отметить, что каждое 
председательство отражает как национальные 
интересы страны, так и глобальные тенденции, 
оказывающие воздействие на региональное 
сотрудничество.

1) Укрепление безопасности и стабильности:
В 2023-2024 годах Казахстан инициировал 

обновление Программы сотрудничества по 
противодействию терроризму, сепаратизму и 
экстремизму на 2025-2027 годы, а также про-
вел антитеррористические учения и межве-
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домственные консультации. Принята Анти-
наркотическая стратегия ШОС на 2024-2029 
годы. Также Казахстан выступил за расшире-
ние повестки по реагированию на актуальные 
вызовы для недопущения геополитического 
разлома между Востоком и Западом.

Для сравнения в 2005 году внимание на-
правлено на борьбу с терроризмом и созда-
ние РАТС ШОС. В 2011 году Казахстан утвердил 
Антинаркотическую стратегию ШОС и ратифи-
цировал Конвенцию ШОС против террориз-
ма. В 2017 году подписана Конвенция ШОС по 
противодействию экстремизму, происходит ак-
тивизация антинаркотических мероприятий и 
реализуется инициатива по Астанинскому про-
цессу для урегулирования сирийского кризиса.

2) Расширение торгово-экономических 
связей:

В 2023-2024 годах Казахстан продвигал соз-
дание Инвестиционного фонда, проведены 
мероприятия по расширению транспортной и 
энергетической кооперации, подписаны доку-
менты о сотрудничестве в области транспорта, 
электронной торговли и организационно-фи-
нансовых вопросов.

Для сравнения в 2005 году акцент сделан 
на развитии инфраструктурных проектов и 
экономической интеграции В 2011 году Казах-
стан способствовал экономическому восста-
новлению стран ШОС после глобального кри-
зиса и углубил сотрудничество в энергетике и 
транспорте. В 2017 году особое внимание уде-
лено интеграции с инициативой «Один пояс, 
один путь» и созданию транзитного хаба.

3) Развитие цифровой сферы:
В 2023-2024 годы Казахстан организовал 

Цифровой форум ШОС и инициировал созда-
ние Альянса технопарков ШОС для поддержки 
инновационной экосистемы.

Для сравнения в предыдущие председа-
тельства цифровая сфера не играла значи-
тельной роли, что отражает новые глобальные 
вызовы.

4) Экологическое сотрудничество:
В 2023-2024 годах в период председатель-

ства Казахстана 2024 объявлен Годом экологии 
ШОС, подписаны документы по изменению 
климата и охране окружающей среды, прове-
дены мероприятия с ООН.

В сравнении с предыдущими председатель-
ствами экологические вопросы стали более 
актуальными. Только в 2016-2017 годах подни-
мались вопросы экологии, но без указания кон-
кретных мероприятий, так как в предыдущие 
годы основной акцент делался на экономике и 
безопасности.

5) Культурно-гуманитарные связи:
В 2023-2024 годы Алматы объявлен куль-

турной столицей ШОС, проведены форумы 
по туризму и культуре, состоялся Форум ШОС 
«Год туризма 2023», инициирован проект «Ду-
ховные святыни ШОС».

Для сравнения в 2005 году Казахстан ини-
циировал создание сети университетов ШОС. 
В 2011 году проводится укрепление научного 

и культурного обмена, форумы и встречи ми-
нистров. В 2017 году организованы культур-
ные мероприятия и интеграция новых членов 
– Индии и Пакистана.

6) Совершенствование деятельности ШОС:
В 2023-2024 годы инициировано создание 

Совета постоянных представителей, принята 
новая Стратегия развития ШОС. 

Для сравнения в предыдущие годы акцент 
был на расширении состава ШОС и усилении 
сотрудничества с международными организа-
циями, такими как ООН.

Таким образом, председательство Казах-
стана в 2023-2024 годах охватывает более ши-
рокий спектр вопросов, включая цифровое и 
экологическое сотрудничество, что отражает 
новые вызовы. Оно продолжает традицию 
активного продвижения вопросов безопас-
ности, что является логичным продолжением 
предыдущих усилий. Фокус на создании фи-
нансовых механизмов соответствует усилиям 
на предыдущих этапах, однако наблюдается 
более активный подход к созданию инвести-
ционного фонда. Высокое внимание к куль-
турным аспектам свидетельствует о продол-
жении и углублении этих традиций. Новые 
подходы к экологическим вопросам оценива-
ются как значительный шаг вперед по сравне-
нию с предыдущими периодами. Важность со-
трудничества в сфере цифровизации отражает 
современные тенденции в международных 
отношениях и экономике, ставя этот приори-
тет на более высокий уровень. Стремление к 
более четкой организации ШОС демонстри-
рует высокий уровень активности Казахстана 
в области управления. 

Председательство Казахстана в ШОС в 
2023-2024 годах уверенно развивает и углу-
бляет основные направления, которые были 
намечены в предыдущих председательствах, 
улучшая механизмы сотрудничества и при-
влекая внимание к актуальным современным 
вызовам. В целом, результаты текущего пред-
седательства можно оценить как прогрессив-
ные и амбициозные.

5. Проблемы и вызовы председатель-
ства Казахстана в ШОС в 2023-2024 годах

Председательство Казахстана в Шанхай-
ской организации сотрудничества (ШОС) в 
2023-2024 годах сталкивается с рядом про-
блем и вызовов, которые оказывают влияние 
на реализацию поставленных задач и иници-
атив. Эти вызовы определяются как внутрен-
ними, так и внешними факторами, которые 
требуют комплексного подхода и выработки 
эффективных механизмов реагирования.

1. Геополитические вызовы. На фоне расту-
щей глобальной геополитической напряжен-
ности Казахстан постарался учесть влияние 
внешних факторов, таких как конфликты между 
великими державами, которые могут сказаться 
на устойчивости ШОС. Постоянные изменения 
в международной среде потребовали от Ка-
захстана активного продвижения инициатив, 
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направленных на предотвращение геополити-
ческого разлома между Востоком и Западом. 
Важным аспектом является необходимость 
формирования единой стратегической пози-
ции среди стран-участниц ШОС, что не всегда 
легко реализуемо ввиду разницы в националь-
ных интересах.

2. Экономические проблемы. Несмотря на 
усилия по расширению торгово-экономических 
связей, председательство Казахстана столкну-
лось с проблемами, связанными с глобальной 
экономической нестабильностью и недостатком 
финансовых ресурсов для реализации крупных 
проектов. Стагнация в вопросе создания Ин-
вестиционного фонда ШОС ограничивает воз-
можности стран-участниц для эффективного 
взаимодействия и реализации совместных ини-
циатив. Для решения данной проблемы требу-
ется активизация переговоров и согласование 
условий для привлечения инвестиций.

3. Вопросы безопасности. В условиях 
продолжающейся угрозы терроризма, экс-
тремизма и киберугроз, Казахстан регуляр-
но обновляет стратегии безопасности. Новая 
Программа сотрудничества по противодей-
ствию терроризму, сепаратизму и экстремизму 
на 2025-2027 годы устремлена на адаптирова-
ние к текущим вызовам. Важными остаются 
вопросы координации действий между стра-
нами-участницами в области безопасности, 
что требует создания более активных меха-
низмов взаимодействия и оперативного об-
мена информацией.

4. Экологические вызовы. Объявленный 
2024 год Годом экологии ШОС подчеркивает 
необходимость решения экологических про-
блем, таких как изменение климата и загрязне-
ние окружающей среды. Однако реализация 
инициатив в этой сфере сталкивается с нехват-
кой бюджетных средств и ресурсов, что огра-
ничивает масштаб проводимых мероприятий. 
Казахстан продолжил работу над созданием 
устойчивых подходов к решению экологиче-
ских проблем, включая активизацию сотруд-
ничества с международными организациями 
и внедрение современных технологий.

5. Культурно-гуманитарные связи. Хотя раз-
витие культурно-гуманитарных связей остается 
одним из приоритетов председательства, науч-
ный и образовательный обмен между государ-
ствами-членами ШОС продолжает сталкивать-
ся с трудностями, связанными с языковыми и 
культурными барьерами. Важно поддерживать 
уже существующие инициативы и расширять 
их за счет новых форматов обмена и сотруд-
ничества. Это может быть достигнуто через 
внедрение цифровых платформ, что позволит 
повысить доступность культурных программ и 
образовательных ресурсов.

В целом, несмотря на все трудности и вызо-
вы, с которыми столкнулся Казахстан в ходе сво-
его председательства в ШОС в 2023-2024 годах, 
страна смогла добиться значительных успехов 
в ряде ключевых направлений. В то же время, 
указанные проблемы показали необходимость 

дальнейшего укрепления сотрудничества и ко-
ординации внутри организации, а также адап-
тации к меняющимся условиям на междуна-
родной арене. Председательство Казахстана 
продемонстрировало сосредоточенность на ак-
тивной работе по преодолению проблем и вы-
зовов. Это потребовало от страны гибкости, эф-
фективной дипломатии и способности находить 
компромиссы, что в свою очередь способство-
вало укреплению позиций ШОС как значимого 
игрока на международной арене.

Заключение

Председательство Казахстана в ШОС в 
2023-2024 годах ознаменовалось значитель-
ными достижениями в ключевых областях со-
трудничества. Страна продемонстрировала 
последовательность в развитии приоритетных 
направлений, заложенных в предыдущие пери-
оды, одновременно адаптируясь к новым гло-
бальным вызовам. Казахстан успешно продви-
гал инициативы по укреплению региональной 
безопасности, расширению экономического 
взаимодействия и развитию культурно-гумани-
тарных связей. Особое внимание было уделено 
новым сферам сотрудничества, таким как циф-
ровизация и экология, что отражает современ-
ные тенденции и потребности стран-участниц 
ШОС. Несмотря на ряд геополитических, эконо-
мических и экологических вызовов, Казахстан 
проявил гибкость и дипломатическое мастер-
ство в поиске компромиссов и продвижении 
общих интересов организации. Инициативы 
по созданию Инвестиционного фонда, прове-
дению Года экологии ШОС и формированию 
Совета постоянных представителей демонстри-
руют стремление к укреплению институцио-
нальной основы и повышению эффективности 
ШОС. Председательство Казахстана способство-
вало дальнейшему укреплению роли ШОС как 
влиятельного регионального объединения, спо-
собного адекватно реагировать на современ-
ные вызовы и угрозы. Результаты этого периода 
создают прочную основу для дальнейшего раз-
вития организации и углубления сотрудничества 
между её членами в различных сферах.

Итоговая оценка председательства Казахста-
на в ШОС в 2023-2024 годах может быть охарак-
теризована как прогрессивная и амбициозная. 
Казахстан успешно продолжил и углубил основ-
ные направления сотрудничества, намеченные 
в предыдущих председательствах, одновремен-
но адаптируя повестку организации к новым 
глобальным вызовам. Особого внимания заслу-
живают инициативы в сфере цифровизации и 
экологии, которые ранее не были столь приори-
тетными. Председательство Казахстана способ-
ствовало укреплению роли ШОС как значимого 
международного актора, несмотря на сложную 
геополитическую обстановку.

Рекомендации для будущих председа-
тельств:

1. Продолжить работу над созданием эф-
фективных финансовых механизмов, таких как 

Итоги председательства Казахстана в ШОС в 2023-2024 годы
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Инвестиционный фонд ШОС, для поддержки 
совместных проектов. 

2. Усилить координацию в сфере безопас-
ности, особенно в области противодействия 
новым угрозам, включая кибербезопасность.

3. Развивать цифровое сотрудничество, 
опираясь на инициативу создания Альянса 
технопарков ШОС.

4. Продолжить интеграцию экологической 
повестки в деятельность организации, разви-
вая сотрудничество с международными эко-
логическими структурами.

5. Укреплять культурно-гуманитарные свя-
зи, используя цифровые платформы для пре-
одоления языковых и культурных барьеров.

Возможные направления развития ШОС:
1. Усиление роли ШОС как платформы для 

диалога между Востоком и Западом, способ-
ствуя снижению глобальной напряженности. 

2. Развитие механизмов экономического 
сотрудничества, включая создание зон сво-
бодной торговли и совместных инвестицион-
ных проектов. 

3. Формирование общей стратегии по обе-
спечению кибербезопасности и противодей-
ствию новым формам угроз. 

4. Расширение сотрудничества в области 
устойчивого развития и зеленой экономики, с 
акцентом на инновационные технологии. 

5. Углубление научно-образовательного 
сотрудничества, включая развитие платформы 
университетов ШОС и совместных исследова-
тельских программ. 

6. Совершенствование институциональной 
структуры ШОС для повышения эффективно-
сти принятия решений и реализации совмест-
ных инициатив.
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